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  การบริหารงานของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจงานเกี่ยวข้องกับประชาชน  โดยบุคลากรใน
สังกัดต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล  กระทรวง  กรม  เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมายซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้  ความช านาญ  และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร  จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย  คล่องตัว  และเสริมสร้างขีด
สมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความรอบรู้  พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่นใน
แต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ได้จัดท าขึ้นโดยค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆมิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็น
สิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)   โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ  มีทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ  ยึดมั่น
ในคุณธรรมรวมถึงพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถมีความรับผิดชอบ  องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยโจดจึงต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น โดยหลักการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้เงื่อนไข  ดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4)  ได้ก าหนดไว้ว่า   
“ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้  ความสามารถอย่างแท้จริงเข้า
มาท างานในหน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคล  มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้
อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 ก าหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาควา มรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่ 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
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ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กร  ซึ่งต้อง
น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การ ได้อย่าง
เหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  อ าเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว  ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2  วัตถุประสงค์ 
 1)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
 2)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยโจด  มีกรอบความรู้  ทักษะและสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 3)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 4) เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารสว่นต าบลห้วยโจด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

3 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี    

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ที่  248/2566  
ลงวันที่  26  เมษายน  2566    ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      กรรมการ 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
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  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยโจด  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 7.  การติดตามประเมินผล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทางความก้า วหน้าของ
บุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  และการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  3  ปีถัดไป 
 

ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนา
หมู่บ้าน และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
และแก้ไขเพ่ิมเติม  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
3) การจัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
4) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
5) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
7) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
8) การสาธารณูปการ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  2) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
4) การให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ        
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5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การรกัษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบรอ้ยของบา้นเมือง  
4) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
5) การผังเมือง  
6) การควบคมุอาคาร  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประสานการจัดท า 
 2) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

3) การให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
4) การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

                5) การจัดให้มีตลาด 
6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

5. ดา้นการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

  7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจ าเป็นและสมควร  
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเบื้องต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด

พิจารณาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
(1) ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข 

  2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ภารกิจรอง 
1. การส่งเสริมการศึกษา 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด  ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  15  ราย  พนักงานครู  จ านวน  3  ราย  ลูกจ้างประจ า  
จ านวน  2  ราย  เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ในการพัฒนา
ทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  โดยค านึงถึงภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด
เป็นส าคัญ  เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร  เช่น 
 (1)  ความต้องการด้านทักษะ 
  1)  ทักษะบริหารโครงการ 
  2)  ทักษะในการสื่อสาร  การน าเสนอ  และการถ่ายทอดความรู้ 
  3)  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 (2)  ความต้องการด้านความรู้ 
  1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3)  ความรู้เรื่องท่ีจ าเป็นในงาน 
 (3)  ความต้องการพัฒนางาน 
  1)  งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2)  งานช่าง 
  3)  งานจัดท างบประมาณ 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้ อมภายนอก   ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ า ง  ๆ  ต่ อกา รท า ง านขององค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1) จุดแข็ง  (Strengths)  

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดได้  และควร
ด ารงเพ่ือการเสริมสร้างควรเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  เช่น 
                     1)  ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
  2)  บุคลากรมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี  ลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรเนื่องจากการโอน ย้าย 
  3)  มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานที่สะดวกรวดเร็ว 

2) จุดอ่อน  (Weaknesses)  
    หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด 

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ซึ่งควรปรับปรุงให้ดีขึ้น  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยโจด  อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  เช่น 
  1)  บุคลากรขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
  2)  บุคลากรขาดการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานท าให้การปฏิบัติงานไม่มีความต่อเนื่อง 
  3)  บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง     
 ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

1) โอกาส  (Opportunities)  
 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดได้และองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโจดสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง เช่น 
 1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
 2) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 3)  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

2)  อุปสรรค  (Threats)    
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบเป็น
ภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยโจดได้  และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยโจด  เช่น 
 1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดไม่เพียงพอ 
 2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 3) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
   
  
 
 
 
 
                  
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 2 0 20 6 6 11 45 
ว่าง 0 1 1 2 1 4 9 
รวม 2 1 21 8 7 15 54 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

ส านักปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (ว่าง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) (ว่าง) 

 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานการเจ้าหน้าที ่
3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.งานนิติการ 
5.งานพัฒนาชุมชน 
6.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.งานกิจการประปา 
8.งานบริหารงานสาธารณสุข 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3.งานเร่งรดัและจัดเก็บรายได ้
4.งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
   ทรัพย์สิน 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.งานควบคุมอาคาร 
4.งานสาธารณูปโภค 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม 
3.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปีข้างห น้า  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยโจด  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง ตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้             

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         

หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1  1 1  -   - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1 1  1  1 -   - -  

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง 1 1 1  1  -   - -  

ลูกจ้างประจ า         

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่างให้
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 -   - -  

แม่บ้าน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1  1  -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    1 1  1  1 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - - ว่างให้
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1 1  1  1 -   - -  

นักจัดการงานช่าง 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1 1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้า) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

        

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1 1 1  1 -  - -  

คร ู 3 3 3 3 - - -  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1  1 -   - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 54 54 54 54 - - -  

 

2.7  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ดังนี้ 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - 1 1 7 6 - 15 
พนักงานครู - - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจ า - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 10 4 6 5 - - 25 

รวม 10 5 7 16 7 - 45 
คิดเป็นร้อยละ 22.22 11.11 15.56 35.56 15.56 - 100 
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  2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดมีการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
โดยจ าแนกเป็นสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  สายงานวิชาการ  และสานงานทั่วไป  ซึ่ง
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลตามสายงานต่างๆต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดต้องพิจารณาการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมโดย
ค านึงถึงหลักความอาวุโส  ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  และงบประมาณด้วย  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานทั่วไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงาน
การศึกษา 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3.นิติกร 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.นักจัดการงานช่าง 
6.นักวิชาการศึกษา 
7.นักวิชาการสาธารณสุข 
8.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
9.นักพัฒนาชุมชน 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3.เจ้าพนักงานพัสดุ 
4.เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

 

2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากรในสังกัด  ประกอบด้วย
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)  ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูง
วัยในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม  และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์  ให้กับบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยโจดเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยจ าแนกอายุของบุคลากรในสังกัด  ดังนี้   
 

ประเภท 
ช่วงอายุ 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 51.50 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

- - - - - 1 1 - 2 49.50 

วิชาการ - 1 - 1 1 1 1 - 5 36.40 

ทั่วไป - - - 1 1 2 1 - 5 44.60 

พนักงานครู - - - - 1 - 2 - 3 47.67 

ลูกจ้าง - - - - - 2 - - 2 47.50 

พนักงานจ้าง - 3 3 5 3 6 2 1 23 39.78 

รวม - 4 3 7 6 13 7 2 42  

คิดเป็นร้อยละ - 9.52 7.14 16.67 14.28 30.95 16.67 4.76 100  
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2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
รวม - - 1 1 
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ส่วนที่  3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
 

3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  45  ราย  ประกอบด้วย  พนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

3) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา   

การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยโจด  ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก 
ระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิตอล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพ่ือให้มีความรู้   ความเข้าใจในวิชาชีพ
และงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  มี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ   
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุ  หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 

ราชการ  ให้มีความรู้  ความเข้าใจในสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  
ผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม  
ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจนารรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน  
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพ่ิมพูนความรู้   

ด้านการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ  เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
 ส าหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะและประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วน
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ราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  
การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)  เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หรือการสัมมนา  

(Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง  เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่ม  เน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนานั้นๆ 

(5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)  สร้างเสริมทักษะ 
(skill)  และทัศนคติ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติการในลักษณะตัวต่อตัว  หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงเวลาการท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน
ให้บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าท างาน  สับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรืออธิบายงานใหม่ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีกี่ปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานจริง  ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ 
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor)  และผู้รับค าแนะน า (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นๆได้  ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา  
แนะน า  ดูแลทั้งการท างาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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4) การให้ค าปรึกษาแนะน า  (Consulting)  การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน  (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย  (Multi Skill)  
ทีเน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครอบส่วนท้องถิ่น  ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยโจด ดังนี้ 
 (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน  การสื่อความหมายและการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
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 (3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 
 (4)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ในเรื่อง
การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การ
คิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 
 (5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  ยกตัวอย่างเช่น  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวย
ความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 

ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารบริหารส่วนต าบลห้วยโจดวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน   

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายราเชน  ขันตรีจิตร์ ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 5 เดือน  หลักสตูรนักบริหารงาน อปท. 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับสูง 

หลักสตูรนักบริหารงานมืออาชีพ 

- - -  

2 นายปิยวัฒน์  สาโท รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน อปท. - - -  
 ส านักปลัด (01)          

3 นายศานติ  วงษ์สอาด หัวหน้าส านักปลัด ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป - - -  
4 นางสาวรจนา  แสงทว ี นิติกร ชก. นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 15 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 

หลักสตูรนักกฎหมายท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

5 นางสาวเยาวลักษณ์  
อภิญญาณานันท์ 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นายณัญพล  คณติบุญ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต 9 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- - -  

7 นางสาวณัชชา  ณัฐภัคศภุิดา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- - -  

8 นางสาวพรชิตา  แก้วม่วง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (04)          
9 นางสาวพุทธรักษา  จ านงค์จิตร์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 17 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

10 นายเฉลมิพล  ภัคคะธารา เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. วิศวกรรมศาสตร ์ 18 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- - -  

11 นางสาวญาณ์นิษฐา  สุขศิริปัญโญ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. ปวช. (การบัญชี) 15 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- - -  
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 กองช่าง (05)          
12 นายชวลิต  แก้วก่า ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 21 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -  
13 นายกุศล  คนฉลาด นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ก่อสร้าง) 16 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ

สาย 2 
- +1 - หลักสตูร 

อาวุโส 
14 นางสาวเพ็ญพกัตร์  บุญณะอินทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตร์บณัฑติ 4 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ

สาย 2 
- - -  

 กองการศึกษาฯ (08)          
15 นางสาวกษมา  อุดทา นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

รวม +1 +1 -  
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ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
 

4.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ยึดหลักธรรมาภิบาล  มุ่งม่ันพัฒนา  แสวงหาความก้าวหน้า  เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   

4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดให้เป็นมืออาชีพ  มีความรู้  ทักษะและ
สมรรถนะ  ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดให้มีภาวะผู้น า  มีทักษะด้านดิจิทัล และ
ทักษะส าหรับเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 

4.3  ค่านิยม 
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 

4.4  เป้าประสงค์ 
 4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 4.2  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
 4.3  บุคลากรมีจิตส านึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4.4  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 
 4.5  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

2 1 1 28,800 14,400 14,400 การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น, 
ส านักงาน
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
จังหวัดสระแก้ว 

2.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ได้แก่   
หลักสตูร  นักวิชาการศึกษา 
หลักสตูร  ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  ระดับอาวุโส 
หลักสตูร  นักวิชาการ
สาธารณสุข 
หลักสตูร  นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
(ร้อยละ 100) 

2 1 1 72,900 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

รวม 101,700 54,400 54,400   
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในโครงการเพิม่
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 
 

15 15 15 70,000 70,000 70,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
2.โครงการฝึกอบรมการใช้
งาน Mobile Application 
ระบบ LHR  

ร้อยละของบุลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

50 50 50 5,000 - - การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 
  

รวม 75,000 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ส่งเสริมให้มีความรู้ที่เหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ 

1.การสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท า
คู่มือการปฏิบตัิราชการ  
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรใน
สังกัดการจดัการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management :KM) 

ร้อยละของบุคลากรที่
รับทราบข้อมลู การ
จัดท าคู่มือเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
บุคลากรในสังกัด 
เดือนละ 1 ครั้ง 
(ร้อยละ 80) 

45 45 45 - - - การเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง 

อบต.ห้วยโจด 

2.การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learnning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

45 45 45 - - - การฝึกอบรม 
การเรยีนรู้ด้วย

ตนเอง 

อบต.ห้วยโจด 

3.กิจกรรมการประชุม
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานในสังกัด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมการประชุม
เดือนละ 1 ครั้ง 

45 45 45 - - - การประชุม อบต.ห้วยโจด 

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ มีคณุธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็นพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี 

1.โครงการจิตอาสาพัฒนา ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

45 45 45 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 

2.โครงการส่งเสรมิคณุธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และพนักงาน
ส่วนต าบล สังกัด อบต. 
ห้วยโจด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

45 45 45 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม 
 

อบต.ห้วยโจด 

3.โครงการ อบต.ห้วยโจด
ร่วมกับส่วนราชการจัด
กิจกรรมบริการประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

45 45 45 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 

4.เข้าร่วมกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ี
ส าคัญของชาติ และการ
บ าเพ็ญตนท่ีเป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

45 45 45 - - - - หน่วยงาน
ราชการต่างๆ 
เช่น อ าเภอ

วัฒนานคร  ฯลฯ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ห้วยโจดเป็นหน่วยงานท่ีมีความ
โปร่งใสเป็นที่ยอมรับ 

1.เข้าร่วมกิจกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับความส าเร็จของ
การประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสของ
หน่วยงาน 
(ระดับ A) 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

- - - การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ส านักงาน ป.ป.ช. 
อบต.ห้วยโจด 

บุคลากรมีสุขภาพดี มีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 

1.โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

18 18 18 - - - - โรงพยาบาล
สมเด็จพระ

ยุพราชสระแก้ว 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี
และเสรมิสร้างความสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1.โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ให้แก่ ผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน  
อสม. อปพร. และผู้น า
องค์กรต่างๆภายในต าบล
ห้วยโจด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

45 45 45 250,000 250,000 250,000 การศึกษาหรือ 
ดูงาน 

อบต.ห้วยโจด 

รวม 305,000 305,000 305,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  3  ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

2 2 2 101,700 54,400 54,400  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2 1 1 75,000 70,000 70,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 - - -  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  
คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

7 7 7 305,000 305,000 305,000  
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ส่วนที่  5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.1  ความรับผิดชอบ 
 1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้ เกิดการเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น  รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3.คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์การบริหารส่วนต าบลและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโจดทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  
ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด   เป็นกรรมการ 
3) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ให้ระบุชื่อ-สกุลและ 

ต าแหน่ง  หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจดเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.2  การติดตามและประเมินผล 
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน 7 วันท าการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  จนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยโจด 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา  ตามข้อ 1 
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ  ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)  ตัวชี้วดัร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 

5.3  บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสระแก้ว  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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