
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 



 
 

คำนำ 
 

   ความเส่ียง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ 
ล่วงหน้าได้ จึงทำให้ความเส่ียงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้เสมอในอนาคต ท่ีจะ
เกิดความผิดพลาดขึ้น ทำให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรือภยันตรายในหมู่สมาชิกหรือองค์ประกอบของ  
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออนาคต ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ (objective) 
และเป้าหมาย (goal) ขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร  
   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดับความรุนแรง 
และการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ท่ีจะเกิดขึ้น การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน 
ในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  
โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่า 
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด จึงได้ดำเนินการประเมินความเส่ียง 
การทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่  
บุคลากรของหน่วยงาน ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน  ความ
เสี่ยงมาใช้ในหน่วยงานจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของหน่วยงานจะไม่มี การ
ทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอื่นหรือ  หาก
เกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าหน่วยงานท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียง มา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การ เพิ่ม
ภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน  
(Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็น 
ไปได้ (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 
 
๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับ
การ ยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยท่ีผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายใน 
เพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทาง 
ด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทาง 
เพ ิ ่ ม เ ต ิ มด ้ านการควบค ุ มภายใน  Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการควบคุม 
ภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ 
การกำกับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ  
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 
3.องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการท่ี ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการท่ี ๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี ๔ – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

หลักการท่ี ๖ – กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
หลักการท่ี ๑๓ – องค์กรมีข้อมูลท่ีเกีย่วข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี ๑๔ – มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี ๑๕ – มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม ภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม  
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 

Function (มีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายใน มีประสิทธิผล 
4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  แบ่งความเส่ียงการทุจริต  ออกเป็น 3 ด้าน  ดังนี้ 
 4.1  ด้านท่ี  1  ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 4.2  ด้านท่ี  2  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 4.3  ด้านท่ี  3  ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
  
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี  5  ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานท่ีมีความเส่ียงการทุจริต  

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง  
ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  
ขั้นตอนท่ี 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
5.1  การคัดเลือกกระบวนงนที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 ช่ือหน่วยงาน  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 
 ประเภทความเส่ียง ด้านท่ี  2  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 ช่ือกระบวนงาน  การขออนุญาตยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
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5.2  การระบุประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1. การรับคำร้องขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การให้บริการอย่างไม่เท่าเทียม เลือกปฏิบัติ 

การเอื้อประโยชน์ กับคนรู้จักสนิทสนม หรือ
ญาติมิตร ในการไม่เขียนคำร้องขอยืมทรัพย์สิน 

2. การเก็บค่าธรรมเนียมการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การไม่เปิดเผยหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน เพื่อท่ีจะ
เรียกเก็บ ค่าธรรมเนียมเกินจริงโดยมิชอบ   

3. การดูแลและเก็บรักษาทรัพย์สิน การนำทรัพย์สินใช้งานส่วนตัวหรือนำไปหา 
ผลประโยชน ์ โดยม ิชอบ   มีการ เร ียกรับ
ผลประโยชน์ แลกกับการให้ความสะดวก  

 
5.3 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดดำเนินการวิเคราะห์สถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสี  

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
       สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ  
       สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
       สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าท่ีปกติ  

       สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 
ตารางท่ี ๒ ตารางประเมินสถานะความเส่ียง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การรับคำร้องขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ  ✓   
 

การเก็บค่าธรรมเนียมการยืมทรัพย์สินของทางราชการ   
 

 ✓ 

การดูแลและเก็บรักษาทรัพย์สิน    
✓ 
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 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
 ในขั้นตอนนี้ หน่วยงานได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการ 
ประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการของหน่วยงาน  
กับความเส่ียงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เรื่องท่ีทำการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเส่ียงการทุจริต มี
ค่าความเส่ียงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเส่ียงตามความรุนแรงของความเส่ียง ซึ่งจะต้องอยู่ใน 
ระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะเป็น ดังนี้ 
 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ดี 3 
พอใช้ 5  หรือ 6 

ปรับปรง 7  หรือ  8  หรือ  9 
 

แนวทางการประเมินค่าคะแนนระดับความเสี่ยง 
เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเสี่ยง

ทุจริต 

ค่าประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

 ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
(3) 

 พอใช ้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

 ปรับปรุง ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง 
(9) 

 
การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความ

มั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียง

อย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได ้ 

ปรับปรุง การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที ่ยอมรับได้เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผล การ ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความ
เส่ียงการทุจริตได้ 
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 ๕.4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ในขั้นตอนนี้หน่วยงานได้นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึง  
ความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับ 
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ โดยมี
เกณฑ์ ในการให้ค่า ดังนี้  
 ๑. ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ  
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องทำการป้องกัน 
ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
  ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถงึ 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่าย เพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
  -กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานนั ้น ผลกระทบต่อผู ้ ใช ้บร ิการ กลุ ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒  
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงของการทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

 
ค่าความเสี่ยง

รวม   
จำเป็นxรุนแรง 

ขั้นตอน
หลัก  

MUST 

ขั้นตอน
รอง 

SHOULD 

1 2 3 

การรับคำร้องขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

 
2 

   
2 

 
 

 
4 

การเก็บค่าธรรมเนียมการยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

 
3 

   
 

 
3 

 
9 

การดูแลและเก็บรักษาทรัพย์สิน  
3 

    
3 

 
9 
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5.5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

   

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านที่  2  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน : การขออนุญาตยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการความคุม
หรือป้องกันความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การรับคำร้องขอยืม
ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 

การให ้บร ิการ
อ ย ่ า ง ไ ม ่ เ ท่ า
เ ท ี ย ม  เ ล ื อ ก
ปฏิบัติ การเอื้อ
ประโยชน์  กับ
คนร ู ้ จ ั ก สนิท
สนม หรือญาติ
มิตร ในการไม่
เขียนคำร้องขอ
ยืมทรัพย์สิน 

 

 

ป า น
กลาง 

-จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ก ำหนดข ั ้ นตอนว ิ ธี
ปฏ ิบ ั ต ิ  หล ั ก เกณฑ์
วิธีการดำเนินงาน และ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น  ก า ร
ดำเน ินงานที ่ช ัดเจน 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของทุกหน ่วยงาน มี
มาตรฐานเดียวกัน  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง 
เจ้าหน้าท่ี 
 

1ลดการ ใช ้ ด ุ ลยพ ิ น ิ จขอ ง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานโคยกำชับ
ให้บุคลากรในสังกัดทุกระดับ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ให ้ เป ็นไปตาม 
ก ร ะ บ ว น ง า น  ข ั ้ น ต อ น 
ห ล ั ก เ ก ณฑ ์  ว ิ ธ ี ก า ร  แ ล ะ
ระยะเวลาที่กำหนด ควบคู่กับ
การรปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม 
นโยบายด้านการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบและ
ผลประโยชน ์ท ับซ ้อนอย ่าง
เคร่งครัด 

ต.ค.2568 
- 

ก.ย.2569 

ไ ม ่ ใ ช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
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ชื่อกระบวนงาน : การขออนุญาตยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการความคุม
หรือป้องกันความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. ก า ร เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียมการยืม
ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 

การไม่เปิดเผย
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์
อย ่ า ง ช ั ด เจน 
เพ ื ่อที ่จะเรียก
เ ก็ บ 
ค่าธรรมเน ียม
เก ินจร ิงโดยมิ
ชอบ   

 

สูง -จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ก ำหนดข ั ้ นตอนว ิ ธี
ปฏ ิบ ั ต ิ  หล ั ก เกณฑ์
วิธีการดำเนินงาน และ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น  ก า ร
ดำเน ินงานที ่ช ัดเจน 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของทุกหน ่วยงาน มี
มาตรฐานเดียวกัน  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง 
เจ้าหน้าท่ี 
 

1.ปรับปรุงระเบียบข้อบ ัง คับ
ก ารย ื มทร ั พย ์ ส ิ น ขอ งทาง
ราชการ 
2เผยแพร่ขระเบียบข้อบังคับ
การยืมทรัพย์สิน  ให้ประชาชน
ท่ัวไปได้รับทราบ 

ต.ค.2568 
- 

ก.ย.2569 

ไ ม ่ ใ ช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
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ชื่อกระบวนงาน : การขออนุญาตยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการความคุม
หรือป้องกันความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การด ู แลและ เก็ บ
รักษาทรัพย์สิน 

ก า ร น ำ
ทรัพย์สินใช้งาน
ส ่ ว น ต ั ว ห รื อ
น ำ ไ ป ห า 
ผลประ โยชน์
โดยม ิชอบ  มี
ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประ โยชน์  
แลกกับการให้
ความสะดวก  

สูง กำหนดหลักเกณฑ์การ
ด ู แลทร ัพย ์ ส ิ นหรื อ
ว ิ ธ ี ก า ร เ ก ็ บ ร ั ก ษ า
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง ท าง
ราชการ 
 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน
ภายในหน่วยงานให้ชัดเจน 
2.จ ัดทำทะเบ ียนค ุมการยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ 
3.จัดทำบัญชีทรัพย์สิน  พร้อม
ทั้งรายงานการใช้ทรัพย์สินให้
ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทราบอย ่ า ง
สม่ำเสมอ 

ต.ค.2568 
- 

ก.ย.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 


