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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง  
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  หมวดที่  12  ส่วนที่  3  การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ 
ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว  
และไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และ  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
ต้องเผชิญกับบริบทใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบเดิมที่ เน้นขั้นตอนและลำดับชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิด  
การบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
แนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธี 
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การปฏิบัติงานจากการทำงานตามหน้าที่ มาเป็นการทำงานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่  
มาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว มีมติในการประชุม  ครั้งที่  8/2569  
เมื่อวันที่  18  สิงหาคม  2569  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยโจด  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  อำเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว   ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลห้วยโจด  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด  

๓ ) เ พ่ื อ ให้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  มี ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เอ ง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก ่ 

2.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 



 

 

-3- 
 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) หรือ  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล  ให้บรรลุผมสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ๓ ปีถัดไป 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ  อำนาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนา
หมู่บ้าน และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
และแก้ไขเพ่ิมเติม  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
3) การจัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
4) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
5) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
8) การสาธารณูปการ 
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  2) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
4) การให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ        
5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การรกัษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบรอ้ยของบา้นเมือง  
4) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
5) การผังเมือง  
6) การควบคมุอาคาร  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประสานการจัดทำ 
 2) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

3) การให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
4) การบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

                5) การจัดให้มีตลาด 
6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

5. ดา้นการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

  7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจำเป็นและสมควร  
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่

ต้องดำเนินการ คือ  
(๑) ภารกิจหลัก  

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
1.2 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1.3 การสาธารณสุข 

(๒) ภารกิจรอง 
  2.1 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  2.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.3 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2.4 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2.5 การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  2.6 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  2.7 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด สำรวจความต้องการการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด  

ประกอบด้วย  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  รวมจำนวน  34  คน เพ่ือ
นำข้อมูลที่ได้นำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของ
บุคลากร โดยเรียงลำดับความสำคัญตามผลการสำรวจสูงสุดของความต้องการของบุคลากรที่ต้องการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางาน อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๓) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
๔) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๒) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑) การทำงานเป็นทีม 
๒) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๓) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
๔) ความคิดสร้างสรรค์ 
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(4) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) งานสวัสดิการสังคม 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis  โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค  เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร 3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  ที่ชัดเจน  
มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ  ได้อย่างสมเหตุสมผล  และใช้เป็นเครื่องมือ
ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ในอนาคต  ดังนี้ 

(๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายใน  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วยกรอบแนวคิด  McKinsey’s 7s Framework 

ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness)  เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่
สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรได้  

 

 
 

(๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอก  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วยกรอบแนวคิด PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่องค์กรไม่
สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กร ได้แก่ โอกาส 
(Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
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จุดแข็ง (Strength)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ผ่าน
กรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดได ้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็ง ดังนี้ 

1.พนักงานส่วนตำบลสายงานปฏิบัติมีผู้ปฏิบัติงานจริงเป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง 
2.โครงสร้างส่วนราชการที่ชัดเจนเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
3.ผู้บริหารท้องถิ่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
4.บุคลากรมีค่านิยมร่วมกันในการช่วยเหลือในการทำงาน 
5.บุคลากรส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในพื้นที่ตำบลห้วยโจดและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
6.การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
7.ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
8.แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถขับเคลื่อนองค์การบริหารส่วนตำบลตามเป้าหมายที่กำหนด 
9.บุลคากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
จุดอ่อน (Weakness)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  

ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควร
ปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด และขจัดให้หมดไป อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 

1.พนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งใหม่ขาดความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
4.ขาดระบบการจัดเก็บข้อมูล 
5.บุคลากรขาดการเรียนรู้  ความคิดริเริ่ม  และการสร้างนวัตกรรมใหม่ 
6.ขาดการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
7.การทำงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง 

 
 



 

 

-8- 
 

โอกาส (Opportinities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดได้และสามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

1.นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง    
3.การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
      4.ประชาชนมีส่วนร่วมตอ่การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

5.รัฐบาลมีกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 

อุปสรรค (Threats)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดได้ และจำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม  

1.สภาพเศรษฐกิจค่าครองชีพที่เพ่ิมสูงขึ้นไม่สัมพันธ์กับค่าตอบแทนที่ได้รับ 
2.ขาดเทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
3.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 
4.ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
5.การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร 

และงบประมาณเท่าท่ีควร 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

 

 
 

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
-หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
 เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 
 นางสาวพัชดารัตน์  เปลื้องสุวรรณ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
 เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-3601-001 
 นายวิธ  ณไชยศรรีัมภ์ 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1) 
 เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-3102-001 
นางสาวเยาวลักษณ์  อภิญญาณานันท์ 
-นิติกรชำนาญการ (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-3105-001 
นางสาวรจนา  แสงทว ี
-นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-3601-001 

พนักงานส่วนตำบล 

-ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-04-2102-001 
-นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-04-3201-001 
นางสาวพุทธรักษา  จำนงจิตร ์

-เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน (1)  
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-04-4203-001 
นายเฉลมิพล  ภัคคะธารา 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-04-3203-001 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 

-ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-05-2103-001 
นายชวลิต  แก้วก่า 

-นักจัดการงานช่าง ปก. (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-05-3707-001 
นายศุภชัย  เจนทั่ว 
-นายช่างโยธาชำนาญงาน (1)  
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-05-4701-001 
นายกุศล  คนฉลาด 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-05-4101-001 
นางสาวเกลด็ทอง  เฟื่องศิริ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)  
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-08-2107-001 

-นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-08-3803-001 
นางสาววิรชา  จิตต์อนงค ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
 นางสาวเพ็ญนภา  นามแย้ม 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.ผอ.ศพด.บ้านห้วยโจด (ว่าง) 
2.ผอ.ศพด.บ้านคลองยาง  (ว่าง) 
3.ผอ.ศพด.บ้านบ่อนางชิง  (ว่าง) 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 

เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-12-3205-001   
นางสาวกุลนันท์  กาลเจริญ 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-002 

นายศานติ  วงษ์สอาด 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) (ว่าง) 

เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-001 
 



 

 

-นักจัดการงานท่ัวไปปฏบิัติการ (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง  62-3-01-3101-001 
นางสาวณัชชา  ณัฐภัคศภุิดา 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน  (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-01-4805-001 
นางสาวพรชิตา  แก้วม่วง 
ลูกจ้างประจำ 
-นักพัฒนาชุมชน (1) 
นายประดิษฐ  ฤทธ์ิมนตร ี
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
  นายศราวุฒิ  กุลนาค 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
  นางสาวจิณณณ์ิชา  เซี่ยมกิ่ง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  นางสาววิภาดา  ปุ้ยนอก 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
 (รถบรรทุกขยะ) (2) 
 1.นายเกียงสิทธ์ิ  แจ้งเวหา 
 2.นายสำรอง  เย็นเหลือ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
 (รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์) (1) 
 นายวินัย  หวังอาษา 
-พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ) (2) 
 1.นายสนิท  กุลศิร ิ
 2.นายจักรกฤษณ์  นิลศริ ิ
 

 
 
 
 
 
ลูกจ้างประจำ 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
นางวิไลลักษณ์  จันทร์ภูวงศ ์
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  
นางสาวทิพย์เมธา  หวังอาษา 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
นางสาวพัชรี  พุ่มบัว 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี (1) 
นางสาวพัชรี  พิทยวัชนาการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 นายจิรวัส  ลา 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
 นายทศพร  อินเนตรวงษ ์
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
 (รถกระเช้า) (1) 
 นายชุติพนธ์  วะรงค์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 นางสาวอารียา  อุตตเสนต์  
 
 

พนักงานคร ู
-ครู  วิทยฐานะ ครูชำนาญการ (3) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-08-6600-180 
1.นางสาวอนงค์  ศรีชาญชัย 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-08-6600-181 
2.นางบญุส่ง  ปุ้ยนอก 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-08-6600-182 
3.นางวชิรา  พันธะกุล 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
นางสาวปวณีา  บุตรน้ำเพชร 
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
นางสาวโสมนัส  วรรณศร ี
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (3)  
1.นางสาวสุภาภรณ์  ศรีชาญชัย 
2.นางสาวนงลักษณ์  นุชวิจิตร 
3.(ว่าง) 
-คนงาน (3) 
1.นางรัตน์  ศรีตะวัน 
2.นางสาวพิมพา  คนหลัก 
3.นางสาวดวงใจ  ชมดอน 
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- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
  นายมานะ  ดีไทร 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานประจำรถขยะ (4) 
 1.นายสมัย  อู่สุวรรณ 
 2.นายวินัย  ประกอบผล 
 3.นายพิทักษ์  คำน้อย 
 4.นายณิสกลุ  สุขโต 
-คนงาน (2) 
 1.นายภานุวัฒน์  พลเจรญิ 
 2.นายอาทิตย์  พูลสวัสดิ ์
-แม่บ้าน (1) 
 นางจำลอง  บุตรศร ี
-พนักงานผลิตน้ำประปา (1) 
 นายสุรกิจ  เพ็ชรสุริยา 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/
ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - (ว่าง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   นายศานติ วงษ์สอาด 

สำนักปลัด อบต. (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - - นางสาวพัชดารัตน์  
เปลื้องสุวรรณ 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 1 1 1 1 - - - นางสาวณัชชา   
ณัฐภัคศุภิดา 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1  1 1  -   - - นางสาวเยาวลักษณ์   
อภิญญาณานันท์ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1  1  1 -   - - นายวิธ  ณไชยศรีรัมภ์ 

นิติกร ชก. 1 1 1 1 - - - นางสาวรจนา  แสงทวี 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย ปง. 

1 1 1  1  -   - - นางสาวพรชิตา  แก้วม่วง 

ลูกจ้างประจำ         

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - นายประดิษฐ  ฤทธิ์มนตรี 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 -   - - นายศราวุฒิ  กุลนาค 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - นางสาวจิณณ์ณิชา  เซี่ยมกิ่ง 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข  1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - นางสาววิภาดา  ปุ้ยนอก 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

2 2 2 2 -   - - 1.นายเกียงสิทธิ์  แจ้งเวหา 
2.นายสำรอง  เย็นเหลือ 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์) 

1 1 1 1 -   - - นายวินัย  หวังอาษา 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - - นายมานะ  ดีไทร 

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - 1.นายสนิท  กุลศิริ 
2.นายจักรกฤษณ์  นิลศิริ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2570 2571 2570 2571 

สำนักปลัด อบต. (01)         

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 -   - - 1.นายอาทิตย์  พูลสวัสด์ิ 
2.นายภานุวัฒน์  พลเจริญ 

คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 -   - - 1.นายสมัย  อู่สุวรรณ 
2.นายพิทักษ์  คำน้อย 
3.นายวินัย  ประกอบผล 
4.นายณิสกุล  สุขโต 

แม่บ้าน 1 1 1 1 -   - - นางจำลอง  บุตรศรี 

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 -   - - นายสุรกิจ  เพ็ชรสุริยา 

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - (ว่าง) 
รายงาน กสถ. 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.   1 1  1 1  -   - - นางสาวพุทธรักษา   
จำนงค์จิตร์ 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.   1 1  1  1  -   - - นายเฉลิมพล  ภัคคะธารา 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.  1 1  1  1 -   - - (ว่าง) 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

ลูกจ้างประจำ         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - - นางวิไลลักษณ์  จันทร์ภูวงศ์ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1  1  1 -   - - นางสาวพัชรี  พุ่มบัว 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - นางสาวทิพย์เมธา   
หวังอาษา 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - นางสาวพัชรี   
พิทยวัชนาการ 

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1 1  1  1 -   - - นายชวลิต  แก้วก่า 

นักจัดการงานช่าง ปก. 1 1 1 1 - - - นายศุภชัย  เจนทั่ว 

นายช่างโยธา ชง.  1 1 1 1 -   - - นายกุศล  คนฉลาด 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  1 1  1  1 -   - - นางสาวเกล็ดทอง  เฟื่องศิริ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - นายจิรวัส  ลา 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - นายทศพร  อินเนตรวงษ์ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - นางสาวอารียา  อุตตเสนต์ 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - - นายชุติพนธ์  วะรงค์ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2570 2571 2570 2571 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - (ว่าง) 
รายงาน กสถ. 

นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1  1 -  - - นางสาววิรชา  จิตต์อนงค์ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - นางสาวเพ็ญนภา  นามแย้ม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยโจด         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

คร ู 1 1 1 1 - - - นางอนงค์  ศรีชาญชัย 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1  1 -   - - นางสาวปวีณา  บุตรน้ำเพชร 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - นางสาวนงลักษณ์  นุชวิจิตร 

คนงาน 1 1 1 1 - - - นางรัตน์  ศรีตะวัน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองยาง         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

คร ู 1 1 1 1 - - - นางบุญส่ง  ปุ้ยนอก 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - นางสาวสุภาภรณ์  ศรีชาญชัย 

คนงาน 1 1 1 1 - - - นางสาวพิมพา  คนหลัก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อนางชิง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

คร ู 1 1 1 1 - - - นางวชิรา  พันธะกุล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - นางสาวโสมนัส  วรรณศรี 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

คนงาน 1 1 1 1 - - - นางสาวดวงใจ  ชมดอน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 1 1 - - - นางสาวกุลนันท์  กาลเจริญ 

รวม 62 62 62 62 - - -  
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  อัตรากำลั งขององค์การบริหารส่วนตำบลห้ วยโจด   รวมจำนวน  62  ตำแหน่ ง  
ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  20  ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ  32.26  พนักงานครู  จำนวน  6  
ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ  9.68  ลูกจ้างประจำ  จำนวน  2  ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ  3.22  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  จำนวน  20  ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ  32.26  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  14  ตำแหน่ง  คิด
เป็นร้อยละ  22.58 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล 0 0 1 11 5 0 17 
พนักงานครู 0 0 0 2 1 0 3 

ลูกจ้างประจำ 0 0 0 2 0 0 2 
พนักงานจ้าง 15 1 8 8 0 0 32 

รวม 15 1 9 23 6 0 54 
คิดเป็นร้อยละ 27.78 1.85 16.67 42.59 11.11 0 100.00 

 

 
จากข้อมูลคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  จำนวน  

54  คน  แบ่งเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  17  คน  เป็นผู้มีคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  เป็น
ลำดับที่ 1  คิดเป็นร้อยละ 64.70  คุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท  เป็นลำดับที่  2    คิดเป็นร้อยละ 
29.41  และคุณวุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง   เป็นลำดับที่ 3  คิดเป็นร้อยละ 5.88  
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดมีการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในแผนอัตรากำลัง  3  
ปี  โดยจำแนกเป็นสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  สายงานอำนวยการท้องถิ่น  สายงานวิชาการ  และสานงานทั่วไป  
ซึ่งตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลตามสายงานต่างๆต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดต้องพิจารณาการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมโดย
คำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  และงบประมาณด้วย  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล   ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

-สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่  ตำแหน่ง  ปลัด,รองปลัด 
-สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนัก,ผู้อำนวยการกอง 
-สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทั่วไป  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน   
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักจัดการงานช่าง 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 
ลูกจ้างประจำ  ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่อง

จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและ
ให้ยุบเลิกตำแหน่ง  หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง  มีคนลาออก  หรือ  เกษียณอายุราชการ  โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  กำหนดเป็น  1  กลุ่ม  ดังนี้ 

-กลุ่มงานสนับสนุน 
กลุ่มงานบริการพื้นฐาน กลุ่มงานสนับสนุน กลุ่มงานช่าง 

 1.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2.นักพัฒนาชุมชน 

 

พนักงานจ้าง  ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3  ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดกำหนดพนักงานจ้าง  2  ประเภท  ดังนี้ 

-พนักงานจ้างทั่วไป -พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีคุณวุฒิและประเภทผู้มีทักษะ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

1.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
2.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3.ผู้ช่วยนักวชิาการสาธารณสุข 
4.ผู้ช่วยนักวชิาการเงินและบัญชี 
5.ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา 
6.ผู้ช่วยครูผูช้่วย 
7.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
8.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
10.ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 
11.ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 
12.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
13.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์) 
14.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 
15.พนักงานขับรถยนต์ 
16.พนักงานผลิตน้ำประปา 

1.คนงาน 
2.แม่บ้าน 
3.พนักงานผลิตน้ำประปา 
4.ผู้ดูแลเด็ก 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากรในสังกัด  ประกอบด้วย
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2569)  ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูง
วัยในองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม  และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์  ให้กับบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยโจดเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยจำแนกอายุของบุคลากรในสังกัด  ดังนี้   

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 0 0 1 0 1 2 54 
อำนวยการท้องถิ่น 0 0 0 0 0 1 1 0 2 51 
วิชาการ 0 1 3 0 2 1 1 1 9 40.11 
ทั่วไป 0 1 1 0 0 1 1 0 4 40.50 
พนักงานครู 0 0 0 0 1 0 2 0 3 49.67 
ลูกจ้างประจำ 0 0 0 0 0 0 2 0 2 50 
พนักงานจ้าง 0 5 4 4 5 5 5 4 32 41.59 

รวม 0 7 8 4 8 9 12 6 54  
คิดเป็นร้อยละ 0 12.96 14.81 74.07 14.81 16.67 22.22 11.11 100  
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๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดสำรวจความผูกพันต่อองค์กร  โดยใช้แบบสำรวจ  จากผู้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน  34  ราย  มีผลสำรวจ  ดังนี้ 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 
 ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.20 84.00 4.30 86.00 
อำนวยการท้องถิ่น 4.15 83.00 4.25 85.00 
วิชาการ 4.51 90.20 4.55 91.00 
ทั่วไป 4.82 96.40 4.40 88.00 
พนักงานครู 4.58 91.60 4.20                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           84.00 
ลูกจ้าง 4.30 86.00 4.20 84.00 
พนักงานจ้าง 4.21 84.20 4.23 84.60 

เฉลี่ยรวม 4.39 87.80 4.30 86.00 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.34 ร้อยละ 86.80 

 

๒.๑๑ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ  

พ.ศ.2570 – 2572 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  จำนวน  62  ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการ
ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้ 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การบริหารงานที่ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1 ) ห ลั กสู ต รความ รู้ พ้ื น ฐาน ใน การปฏิ บั ติ ร าชการ  สำห รับพนั ก งาน ส่ วนท้ อ งถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3 ) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ งของบุคลากรท้องถิ่น 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
ของตามประเภท สายงาน และตำแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ เพ่ือปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลั กสู ตรด้ านการบริ หาร  สำหรั บพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น  เ พ่ื อ พั ฒ น าทั กษ ะและ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสาร และการตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
เป็นผู้บริหารที่พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ 

(5) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากร
ท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลัก
คุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส ำห รั บ พ นั ก ง าน ส่ ว น ต ำบ ล แ รก บ ร รจุ ห รื อ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า งก า รท ด ล อ งป ฏิ บั ติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   
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(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์  
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานดียิ่งขึ้น 

(๓) การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์  
ต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น 
ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร
วิชาชีพ โดยผู้ เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้  หรือ
สังเกตการณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมี
นวัตกรรมในการทำงาน เพ่ือนำความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น
การสังเกตกระบวนการทำงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์  
จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดำเนินงาน ปัจจัย  
แห่งความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือหารือ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน  
การปฏิบัติงาน 
 
 



 

 

 

-21- 
 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มี  
ความเชี่ยวชาญในงาน ทำหน้าที่ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ที่จำเป็น เพ่ือให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะนำ กำกับดูแล หรือถ่ายทอด
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ทำให้ผู้รับการฝึกได้เข้าใจ
ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการทำงาน พร้อมทั้งได้รับคำแนะนำและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที  

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง คอยให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดประสบการณ์ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อม  
ในการทำงาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเป็นพ่ีเลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพ่ีเลี้ยงจะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา  
ผู้ชี้แนะแนวทาง และแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร เพ่ือเสริมสร้าง 
ความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ทำหน้าที่ ให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการ 
และเชิงปฏิบัติ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรหรือหน่วยงาน การให้คำปรึกษาแนะนำมุ่ งเน้นการวิ เคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์  
และการเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ของผู้ให้คำปรึกษา เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษาสามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยนหรือมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานในองค์กร และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้กระบวนการทำงานในหลายบทบาท ลดความ
ซ้ำซากจำเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมสำหรับการรับผิดชอบงานที่มี
ความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมากขึ้นในอนาคต 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้ เรียนเป็น 
ผู้กำหนดเป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจำเป็น
ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความรับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม  การเรียนรู้ 
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจำกัดด้านเวลา  
และสถานที่  และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็น  
การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต. สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้

พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง ดังนี้ 

(๑) จริยธรรมหลัก 
1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 
ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี  
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3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน  
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก 

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(๑) จริยธรรมทั่วไป 
1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด

ความเสียหาย  
3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ  เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม  
6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม  
9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารบริหารส่วนตำบลห้วยโจดวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน   
เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ  
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒  
1 - ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง/ 
ต้น 

ปริญญาตร/ีปรญิญา
โท/ปรญิญาเอก 

- - - - -  

๒ นายศานติ  วงษ์สอาด รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

3 นางสาวพัชดารัตน์  เปลื้องสุวรรณ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ป ี - +1 - -  

4 นางสาวรจนา  แสงทว ี นิติกร ชก. นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 
หลักสตูรนักกฎหมายท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

- - -  

5 นางสาวณัชชา  ณัฐภัคศภุิดา นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- +1 -  

6 นางสาวเยาวลักษณ์  อภญิญาณานันท์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 12 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
7 นายวิธ  ณไชยศรรีัมภ ์ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 4 เดือน - +1 - -  
8 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./

ชก. 
ปริญญาตร/ีปรญิญา

โท/ปรญิญาเอก 
- - - - -  

9 นางสาวพรชิตา  แก้วม่วง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 6 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

10 - ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตร/ีปรญิญา
โท/ปรญิญาเอก 

- - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒  
11 นางสาวพุทธรักษา  จำนงค์จิตร ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
20 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

12 นายเฉลมิพล  ภัคคะธารา เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. วิศวกรรมศาสตร ์ 21 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- - -  

13 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./
ชง. 

ปวช./ปวท./ปวส. - - - - -  

14 นายชวลิต  แก้วก่า ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

24 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -  

15 นายศุภชัย  เจนทั่ว นักจัดการงานช่าง ปก. วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 

4 เดือน - +1 - -  

16 นายกุศล  คนฉลาด นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ก่อสร้าง) 16 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 และ
สาย 2 

- - -  

17 นางสาวเกลด็ทอง  เฟื่องศิริ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 

 

4 เดือน - - +1 -  

18 - ผอ.กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ปริญญาตร/ีปรญิญา
โท/ปรญิญาเอก 

- - - - -  

19 นางสาววิรชา  จิตต์อนงค ์ นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 เดือน - +1    
20 นางสาวกุลนันท์  กาลเจริญ นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

 

6 เดือน - +1    

รวม +5 +2 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 ยึดหลักธรรมาภิบาล  มุ่งมั่นพัฒนา  แสวงหาความก้าวหน้า  เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด   ให้มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น

ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี

ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  ให้มีทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้าน

ดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และความต้องการของประชาชน 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดมีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วย 
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และสมดุลชีวิตกับการทำงาน 
ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการทำงาน 

๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านการเงิน สุขภาพ 
การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและม่ันคง 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒ นาสมรรถนะบุ คลากรเพ่ื อรองรับการเปลี่ ยนแปลงและพัฒ นา 

การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  และการ

สร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2570 
(คน) 

2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และได้รับ
การพัฒนาตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ 
พนักงานส่วนตำบลบรรจุ
ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงาน
ส่วนตำบลบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

6 1 0 93,000 15,500 0 การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น, 
สำนักงานท้องถิ่น
จังหวัดสระแก้ว 

2.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
พนักงานส่วนตำบล  ได้แก่   
หลักสตูร  นักวิชาการศึกษา 
หลักสตูร  นักวิชาการ
สาธารณสุข 
หลักสตูร  นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรนักจดัการงาน
ทั่วไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักจดัการงานช่าง 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
(ร้อยละ 100) 

5 2 1 150,000 60,000 30,000 การฝึกอบรม 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

รวม 243,000 45,500 30,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2570 
(คน) 

2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะและ
ทัศนคติที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในบริบทท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

15 15 15 80,000 80,000 80,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา, 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕) 

15 15 15 80,000 80,000 80,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา, 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทลั 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

15 15 15 80,000 80,000 80,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา, 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

รวม 240,000 240,000 240,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2570 
(คน) 

2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ส่งเสริมให้มีความรู้ที่เหมาะสม
อย่างสม่ำเสมอ 

1.การสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำ
คู่มือการปฏิบตัิราชการ  
แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรใน
สังกัดการจดัการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management :KM) 

ร้อยละของบุคลากรที่
รับทราบข้อมลู การ
จัดทำคู่มือเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
บุคลากรในสังกัด 
เดือนละ 1 ครั้ง 
(ร้อยละ 80) 

54 54 54 - - - การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ห้วยโจด 

2.การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learnning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

25 25 25 - - - การฝึกอบรม 
 

อบต.ห้วยโจด 

3.กิจกรรมการประชุม
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานในสังกัด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมการประชุม
เดือนละ 1 ครั้ง 

54 54 54 - - - การประชุม อบต.ห้วยโจด 

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2570 
(คน) 

2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ มีคณุธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็นพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี 

1.โครงการจิตอาสาพัฒนา ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

54 54 54 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 

2.โครงการส่งเสรมิคณุธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และพนักงาน
ส่วนตำบล สังกัด อบต. 
ห้วยโจด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

54 54 54 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม 
 

อบต.ห้วยโจด 

3.โครงการ อบต.ห้วยโจด
ร่วมกับส่วนราชการจัด
กิจกรรมบริการประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

54 54 54 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 

4.เข้าร่วมกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ี
สำคัญของชาติ และการ
บำเพ็ญตนท่ีเป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

54 54 54 - - - - หน่วยงาน
ราชการต่างๆ 
เช่น อำเภอ

วัฒนานคร  ฯลฯ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ห้วยโจดเป็นหน่วยงานท่ีมีความ
โปร่งใสเป็นท่ียอมรับ 

1.เข้าร่วมกิจกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับความสำเร็จของ
การประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสของ
หน่วยงาน 
(ระดับ A) 

54 54 54 - - - การฝึกอบรม สำนักงาน ป.ป.ช. 
อบต.ห้วยโจด 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2570 
(คน) 

2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี
และเสรมิสร้างความสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1.โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ให้แก่ ผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน  
อสม. อปพร. และผู้นำ
องค์กรต่างๆภายในตำบล
ห้วยโจด 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

54 54 54 150,000 150,000 150,000 การศึกษาหรือ 
ดูงาน 

อบต.ห้วยโจด 

 ๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๘๐) 

54 54 54 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม อบต.ห้วยโจด 

รวม 315,000 315,000 315,000   

 
 
 
 



 

 

-33- 
 

สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ บุ ค ล าก ร ให้ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง สู่ ค ว าม เป็ น 
มืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 243,000 45,500 30,000  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
บริการสู่ความเป็นเลิศ 

3 3 3 240,000 240,000 240,000  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 

3 3 3 0 0 0  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  
และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

7 7 7 315,000 315,000 315,000  

รวม 15 15 15 798,000 600,500 585,000  
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 

การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕๗๒ 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  และบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง  
โดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน  
ซึ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน 
และดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น 
การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ ๒๐ 
เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้คำปรึกษา 
และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียน 
ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง
กับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 
โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ  
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมาย
องค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่ เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร
ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน
ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็นจ่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ 
การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด   มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการ 
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จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์

ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด และสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้  

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

๒. ให้ผู้บั งคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 

๕.3 ตัวชี้วัด  
1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยโจดได้รับการพัฒนาประจำปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ก าร เรี ย น รู้ ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์   
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
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ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับ 
การฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก 
การฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยโจดที่มีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัด (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดให้นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับท่ี 4 เ ส น อ แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  3  ปี  ต่ อ  ก .อ บ ต .จั ง ห วั ด  เ พ่ื อ ใ ห้  
ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด  

ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ซึ่งมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการ
พัฒนา ๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์
กำหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ตามที่
กำหนดในแต่ละป ี
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ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด 
ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรควิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด เพ่ือนำไปวิเคราะห์ใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  

 

๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ  
ที่อาจเพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการ
สูญเสียกำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยโจด  จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดให้มี
ความเข้มแข็ง ทันสมัย  อย่างยั่งยืน 


