
 

 
  

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีȮ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
อ าเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว 

 



 

 
ค าน า 

 

  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮȮőħĵĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĶńģĭŅĸȮȮĔĶŃĪĶĺĚȮȮĔĶĴȮȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚĭŅĚĳŅĶĔŇěĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮěŉĚĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮȮėĸƞŀĚĨńĺȮȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ŐĨƞĸŃħƟŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ0346ȮȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĳŅĶĔŇěȮȮŀŜŅĬŅěȮȮľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ
ĪńŘĚĬňŘȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶŌƟĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮȮľĸńĔŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĪňŗħňȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬľĸŅĵŕĴŇĨŇȮȮĪńŘĚŒĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ 

  ěŉĚľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħěŃœħƟĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨĸŀħěĬȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

สารบัญ 
 
            หน้า  
 

บทที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
/,ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ    / 
0,ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ  / 
1,őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ    0 
2,őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĮĶŃěŜŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ 1 
 

 บทที่  2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
/,ĮĶŃŏĳĪŐĸŃěŜŅĬĺĬĮƤěěŋĭńĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ     2 
0,ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚ     3 
1,ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ      3 
2,ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ   4 
 

 บทที่  3  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
/,ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ    7 
0,ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ      /. 
1,ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ    /. 
2,ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ       /. 
3,ĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ   // 
4,ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ     /1 
5,ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ     /3 
6,ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ    /4 
7,ĔĸĵŋĪīƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ      /4 
/.,ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ    /6 
//,ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸ     05 
/0,ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŅĵĭŋėėĸ     1. 
/1,ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸ      1/ 
 

 บทที่  4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
/,ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ     22 
0,ľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ    22 
1,ĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      23 

ภาคผนวก 
ĮĶŃĔŅĻŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ1ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮȮı,Ļ,0342-Ȯ0344 
ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ1ȮȮĮƖ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ1ȮȮĮƖ 
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บทที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ

111ȮȮľĴŌƞȮ/ȮȮĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮĴňıŊŘĬĪňŗȮȮ/7/ȮȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮľĶŊŀȮ
//7*153ȮȮœĶƞ  ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬȮȮ5ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĸŃ 
ĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏĮƦĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĨŜŅĭĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮı,Ļ,
0315ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ032.ȮȮőħĵĴňȮĬŅĵĝńĵĻńĔħŇśȮȮŏĝňŗĵĺŏŀňŗĵĴĺńĥĬŅȮȮ
ĔŜŅĬńĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&őħĵĨŜŅŐľĬƞĚ'ȮȮėĬŐĶĔȮȮŐĸŃœħƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬȮȮőħĵĴňȮĬŅĵĜńĬĪƢȮȮĬŅĺŅıĬĴȮȮŏĮƦĬĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮėĬŐĶĔȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0322ȮȮȮ 
ĮƤěěŋĭńĬĴňȮȮĬŅĵĺŇĝńĵȮȮĭĶĶĦĽŅĶȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ 

 
2. วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  

วิสัยทัศน์ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŴĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮıŇĪńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาการคมนาคมสะดวก  
ıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴȮȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏıňĵĚıŀȮȮ 

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ  
ĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร  
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮȮĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 

ĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚıŊĝıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  
ıńĥĬŅȮȮĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ 
 



 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ

ĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ

ĮĶŃīŅĬĽĳŅȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ

ĶŀĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ľƟĺĵőěħȮėĬĪňŗȮ/

ĶŀĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ľƟĺĵőěħȮėĬĪňŗȮ0

ĮĸńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ıĬńĔĚŅĬȮĽńĚĔńħȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĬŅĵĔȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  
   ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒľƟĪńĬĽĴńĵȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

3.  โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

ĮĸńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħȮȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭȮĔĸŅĚ' 
ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-..-//./-../ 

ĬŅĵĶŅŏĝĬȮȮĕńĬĨĶňěŇĨĶƢ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚȮȮ&-ĺƞŅĚ-' 
Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 
ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.2-0/.0-../ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ 
Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.3-0/.1-../ 
ĬŅĵĝĺĸŇĨȮȮŐĔƟĺĔƞŅ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&-ĺƞŅĚ-' 

Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 
ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.6-0/.5-../ 

ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħȮȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 
ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-..-//./-..0 

ĬŅĚĽŋĶňĵƢıĶȮȮĭŋĠĽĶƟŅĚ 

ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-1/.3-../ 

ĬŅĚĽŅĺĶěĬŅȮȮŐĽĚĪĺň 

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĔ,-ĝĔ, 
Ȯ&-ĺƞŅĚ' 

ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-1/.1-../ 

ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-1/.0-../ 
ĬŅĚĽŅĺŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮȮŀĳŇĠĠŅĦŅĬńĬĪƢ 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-2/./-../ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮȮĦńģĳńėĻŋĳŇħŅ 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-26.3-../ 

ĬŅĚĽŅĺıĶĝŇĨŅȮȮŐĔƟĺĴƞĺĚ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.2-10./-../ 
ĬŅĚĽŅĺıŋĪīĶńĔļŅȮȮěŜŅĬĚėƢěŇĨĶƢ 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.2-20.1-../ 
ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮȮĳńėėŃīŅĶŅ 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.2-20.2-../ 
ĬŅĚĽŅĺĠŅĦƢĬŇļģŅȮȮĽŋĕĻŇĶŇĮƤĠőĠ 

ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.3-25./-../ 

ĬŅĵĔŋĻĸȮȮėĬĜĸŅħ 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.3-2/./-..0 
ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıńĔĨĶƢȮȮĭŋĠĦŃŀŇĬĪĶƢ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.6-16.1-../ 
ĬŅĚĽŅĺĝĵŅĳńėȮȮŏĔļĪŀĚĴŅ 

ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.6-44-../6. 

ĬŅĚŀĬĚėƢȮȮĻĶňĝŅĠĝńĵ 

ėĶŌ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.6-44-../6/ 

ĬŅĚĭŋĠĽƞĚȮȮĮŋƚĵĬŀĔ 

ėĶŌ 
ȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-.6-44-../60 

ĬŅĚĺĝŇĶŅȮȮıńĬīŃĔŋĸ 

4.  โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħȮ 
Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 
ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ40-1-./-0/./-../ 

ĬŅĵĻŅĬĨŇȮȮĺĚļƢĽŀŅħ 
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บทที่ 2 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

 

¶ พนักงานส่วนต าบลȮ8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅĶĔŇěľĸńĔȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮľĶŊŀŏĮƦĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵľĶŊŀ
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬ   ĞŉŗĚĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĺƟȮȮħńĚĬňŘ 

- ĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟŐĔƞȮĮĸńħȮȮĶŀĚĮĸńħ 
- ĽŅĵĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ 
- ĽŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞȮĽŅĵĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň 
- ĽŅĵĚŅĬĪńŗĺœĮ œħƟŐĔƞȮĽŅĵĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋŏĶŇŗĴĨƟĬĴňėŋĦĺŋĥŇĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

¶ ลูกจ้างประจ า 8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮěŉĚĴňĔŅĶěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĔĺƞŅěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮȮľĶŊŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏıŇŗĴěŅĔĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŐĸŃŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨŜŅŐľĬƞĚȮľŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚĺƞŅĚȮĴňėĬĸŅŀŀĔȮȮľĶŊŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ ȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮŢȮĔĸŋƞĴȮȮħńĚĬňŘȮ 

- ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮ 
- ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
- ĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚ 
¶  พนักงานจ้างȮ8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĽĶŇĴŒĬĳŅĶĔŇěĶŀĚȮĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĪňŗĴň

ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĽŇŘĬĽŋħĪňŗŐĬƞĬŀĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĔŜŅľĬħıĬńĔĚŅĬěƟŅĚěŃĴňȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮŐĨƞŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĮĶŃŏĳĪ
ĽŅĴńĠħƟĺĵĭĶŇĭĪȮŐĸŃĮƤěěńĵľĸŅĵŀĵƞŅĚȮěŉĚĔŜŅľĬħěƟŅĚıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮŏıňĵĚȮȮšȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

- ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĪńŗĺœĮ 
- ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĨŅĴĳŅĶĔŇě  

1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลห้วยโจด  ěŜŅŐĬĔĨŅĴĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ 
ĮĸńħȮŀĭĨ, / - - - 
ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ, / - - - 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ / - - - 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 0 - 0 3 
ĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃėħň / - - - 
ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ / - / - 
ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ / / / - 
ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ / - / - 
ĚŅĬĔŇěĔŅĶĽĳŅ - - - - 
ĚŅĬĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅ - - 0 / 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ĔŀĚėĸńĚ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ / - - - 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ - / - - 

ĚŅĬĭńĠĝň / - - - 

ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ / - / - 

ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃıńĽħŋ / - / - 

ĔŀĚĝƞŅĚ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ / - - - 

ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 0 - / / 

ĚŅĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴŀŅėŅĶ - - - - 

ĚŅĬįńĚŏĴŊŀĚ - - - - 

ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė - - 0 - 

ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ / - - - 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 2 - 1 / 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ - - - - 

 
2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
ěŜŅĬĺĬ 
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3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
Ȯ 

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 
ป.
โท 
ป.
ตรี 
ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ต่ ากว่า
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

พนักงานส่วนต าบล          
ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ - 0 - - - - - - - 
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ - 0 - - - - - - - 
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĶŌ - 2 1 - - - - - - 
ĪńŗĺœĮ - - 2 / - / - - - 
ลูกจ้างประจ า - - 0 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 2 4 - - 3 0 1 

รวม - 8 13 7 - 1 5 2 3 
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ห้วยโจด 

 
 

4. Ȯการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากรȮȮ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Analysis)ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶȮȮĞŉŗĚĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔŜŅľĬħȮȮěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮőŀĔŅĽŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Analysis  ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮŏıŊŗŀŒľƟȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŌƟěŋħŐĕŖĚȮȮěŋħŀƞŀĬȮȮ
őŀĔŅĽȮȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅŀĚėƢĔĶœħƟŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŌĔĪŇĻŐĸŃœĴƞȮľĸĚĪŅĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ
ĭŀĔœħƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵœħƟħňľĶŊŀœĴƞȮȮĴńŗĬŒěœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶȮĪŜŅĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĵńĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵŌƞȮȮĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚœĶȮȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮȮȮSWOT Analysis ȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  
ľĴŅĵĩŉĚȮěŋħŏħƞĬľĶŊŀěŋħŐĕŖĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬĕƟŀħňĪňŗȮŏĔŇħěŅĔ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĔŜŅĸńĚėĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮȮěŋħŐĕŖĚȮħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
ľĴŅĵĩŉĚȮěŋħħƟŀĵľĶŊŀěŋħŀƞŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮȮŏĮƦĬȮĮƤĠľŅľĶŊŀ

ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚľŅĺŇīňŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬȮȮȮ  
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
ľĴŅĵĩŉĚȮőŀĔŅĽȮȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőŀĔŅĽŐĨĔĨƞŅĚěŅĔěŋħŐĕŖĚĨĶĚĪňŗőŀĔŅĽĬńŘĬȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŐĨƞěŋħŐĕŖĚĬńŘĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħňěŃĨƟŀĚŏĽŅŃŐĽĺĚľŅ
őŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĬńŘĬ 
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2.2 T มาจาก Threats  
ľĴŅĵĩŉĚȮŀŋĮĽĶĶėȮȮŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃıĵŅĵŅĴĕěńħŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟœħƟěĶŇĚ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)  ในการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-ĴňĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵ
ŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

-ȮĴňĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢŒĬ
ŀĚėƢĔĶĵŅĔĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

-ĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

-ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĭƞŀĵėĶńŘĚŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
-ĶŃŏĭňĵĭȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ
ľĬńĚĽŊŀĞńĔĞƟŀĴȮœĴƞĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬȮĕŅħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
-ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĳŅĶŃ
ĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 
-ȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮĪŜŅĚŅĬŐĪĬĔńĬœĴƞœħƟ 
-ȮĕŅħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

-ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ŀŅĝňıĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĪŜŅĚŅĬœħƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶĶěŋŐĸƟĺĩŉĚŏĺĸŅőŀĬĔĸńĭ
ĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅ 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĴňŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸœħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶĬƟŀĵ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ľƟĺĵőěħȮĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĬĨƞŀŏĺĸŅ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

-ȮĴňĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮŏėĶŊŗŀĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪńŗĺĩŉĚ 

ĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĪńĬŏĺĸŅŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

ŏĪėőĬőĸĵňĴňĮƤĠľŅĨŅĴ
ĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃĪňŗĨńŘĚ
ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
œħƟŒĬŏĺĸŅŏĶƞĚħƞĺĬ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ľƟĺĵőěħȮĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽŜŅľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŋĔĮƖȮ 

ĭŋėĸŅĔĶľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮľĸŅĔľĸŅĵėŋĦĺŋĥŇȮ
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅŒľƟœĴƞ
ŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 

ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňĴŐĸŃĽŅĴńėėňĔńĬĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ
ŏħňĵĺĔńĬȮĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬĶĺĴ 
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บทที่  3 
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

 
1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœĶƟıĶĴŐħĬȮ&Globalization)  
őħĵĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĨŅĴľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻœħƟ 

 

ĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ ŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĸĚĺńĬĪňŗ 05 ıķĻěŇĔŅĵĬ 2545  ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĔƞŀĬĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮľĸńĔŐĸŃ 
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĭĪĭŅĪ ŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪňŗħň őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ  
ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ (Ĕ.ŀĭĨ.ěńĚľĺńħ) ĔŜŅľĬħ ŏĝƞĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ŒľƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚİƗĔŀĭĶĴ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŅĚœĔĸ 
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ĔŖœħƟ ľŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŖŒľƟĔĶŃĪŜŅœħƟ ĪńŘĚĬňŘ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĨƟŀĚŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸıŇěŅĶĦŅ ŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ ŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĽŅĴŅĶĩ ŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŊŗĬŕ œħƟ ŐĸŃŀŅěĔĶŃĪŜŅœħƟőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ  
(Ĕ.ŀĭĨ.) ĽŜŅĬńĔĚŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ (Ĕ.ŀĭĨ.ěńĚľĺńħ) ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨƟĬĽńĚĔńħ ľĶŊŀ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ (Ĕ.ŀĭĨ.ěńĚľĺńħ) ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨƟĬĽńĚĔńħ ľĶŊŀ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨƟĬĽńĚĔńħ ĶƞĺĴĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬĔŖœħƟŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ ħńĚĔĸƞŅĺȮĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ ĪńĻĬėĨŇĪňŗħň ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ ŀńĬěŃĪŜŅŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĬńŘĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

 

Ȯ  ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ 
ĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬ ĽƞĺĬĨŜŅĭĸ (Ĕ.ŀĭĨ.) ĔŜŅľĬħ őħĵŒľƟĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ 3 ĮƖ ĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚ ŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬńŘĬŕȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ ŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶ  



 

-/.- 
 
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ ěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ1ȮȮĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2562 ů 2564ȮĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ ĪńĻĬėĨŇĪňŗħň ėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵ 
 

2.ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ&2540, ľĬƟŅ 154) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĚŅĬĪňŗěŃ
ĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬĮĔĨŇěŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 2 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĽĴŅĬȮĶńĚĽŇőĵĔķļġƢ (2544, ľĬƟŅ 83) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬĨĸŀħěĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŀńĬěŃŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŀŋĮĬŇĽńĵȮĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮŐĸŃĺŇīňŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŀńĬěŃĬŜŅĺŇīňœĮĽŌƞĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
  ŏėĬĬňŐĸŃĶŅĵħƢ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĬńŘĬŀĵŌƞŐĸƟĺœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
  őħĵĽĶŋĮŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮėŊŀĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶ 
 

3.วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร     
3.1 ȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıńĥĬŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ıĬńĔĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
3.2 ȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅœħƟĨĶĚ 

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
3.3 ȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

3.4 ȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬȮȮĴňėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňĶƞĺĴĔńĬȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴńėėňŐĭƞĚĮƤĬ ĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĬŜŅ
ĪńĔļŃĪňŗĴňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
 
 

4.เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

Ȯ ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,0342ȮůȮ0344ȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħ 



 

-//- 
 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ȮȮ  ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342Ȯ-Ȯ0344ȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7. ěŅĔěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
 

3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ

ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

5.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
Ȯ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤť2Ȯů šŤť4ȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮĪňŗȮ047-0341ȮȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0341ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ 

-ȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
-ȮĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
-ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
-ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
-ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
-ȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħ     ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
-ȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ    įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮȮĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮħńĚĬňŘ 

 1. ĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒĬŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬĪňŗħŜŅĶĚŀĵŌƞĨŅĴĔĶŀĭŐįĬ ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 3 ĮƖ  

  2.ȮıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ ľĸńĔĽŌĨĶŒħ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ ľĶŊŀľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ ĮƖĸŃ 1 ėĶńŘĚȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏľŖĬĽĴėĺĶ ŀŅěĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

   (1) ľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  
   (2) ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ  
   (3) ľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ  
   (4) ľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  
   (5) ľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ  
 3. ıŇěŅĶĦŅľŅĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ĺŇīňŒħĺŇīňľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵĺŇīňĔŖœħƟ ĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ ŐĸŃėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴȮŀŅěĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
   (1) ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ  
  (2) ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ  
  (3) ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀħŌĚŅĬ  
  (4) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ľĶŊŀĔŅĶĽńĴĴĬŅ  
  (5) ĔŅĶĽŀĬĚŅĬ ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  
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 การปฐมนิเทศȮȮėŊŀȮȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕőħĵĶĺĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮœħƟĶŌƟěńĔĔġĶŃŏĭňĵĭȮȮĺŇĬńĵȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮŐĸŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĔƞŀĬ
ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮȮőħĵįŌƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮĔ,ŀĭĨ,ĔŜŅľĬħȮȮħńĚĬňŘ 
 /,ľĸńĔŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 0,ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 1,ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĭĶĶěŋŒľĴƞȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 การฝึกอบรมȮŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮľĶŊŀőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ  
  การศึกษาดูงานȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĴňĔŅĶħŌĚŅĬĔƞŀĬȮĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶ ľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĔŅĶħŌĚŅĬȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĕŉŘĬ  
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĽĶŋĮĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅľĶŊŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀŅě
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮĽĩŅĭńĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
 การสอนงาน (Coaching)  และการให้ค าปรึกษา (Couseling)ȮȮėŊŀȮȮĔŅĶŒľƟľńĺľĬƟŅŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶ ĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟėŀĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭŀĵŌƞŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĽŀĬŒľƟőħĵĪŜŅŒľƟħŌŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚľĶŊŀĪŜŅĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĮĶŅĔĢ 
ıĶƟŀĴĔńĭėŀĵĨŀĭėŜŅĩŅĴŐĸŃŀīŇĭŅĵĩŉĚŏľĨŋįĸĕŀĚĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŒľƟĶŌƟĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮĕŀĚŏľĨŋŐľƞĚ ĮƤĠľŅ
ŐĸŃįĸĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮħńĚĬńŘĬŒĬĕĦŃĪňŗİƗĔȮįŌƟĽŀĬĚŅĬľĶŊŀįŌƟĔŜŅĔńĭĚŅĬȮĪňŗěŃĨƟŀĚėŀĵħŌŐĸıĬńĔĚŅĬ İƗĔľńħŏľĸƞŅĬňŘŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟĩŌĔĺŇīňľĶŊŀĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴĺŇīňĔŅĶĪňŗœħƟĨĔĸĚĔńĬœĺƟ 

 การมอบหมายงาน (Delegation) / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Rotation) 
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮėŊŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŀŜŅĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĬ ĕŀĭŏĕĨĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĺƞŅėĺĶŏĸŊŀĔėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬ ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĮĢŇĭńĨŇĴŅĔƞŀĬ ĔŅĶĽńĭŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĽńĭŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶœĮĪŜŅĚŅĬŒĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŀŅěŀĵŌƞĳŅĵŒĬĽŅĵĚŅĬŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĕƟŅĴ
ĽŅĵĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 
 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองȮěŅĔŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮwebsite ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ- 
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ-ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬ ĔĸŋƞĴ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ&Discussion Groups) ŏıŊŗŀĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅľŅĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞįŌƟĽĬŒěĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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 4. ıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ ŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŐĨƞĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĶŃľĵńħėŋƟĴėƞŅ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

5.ȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĶŅĝĔŅĶŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  &/'ȮĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
  &0'ȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
  &1'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
  &2'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
  &3'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
 6. ıŇěŅĶĦŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶȮȮKM &Knowledge Management) ŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learning organization)ȮŒĬĪŋĔĺŅĶŃ  ĪŋĔőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬľŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŒĬĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬŜŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

  

6. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
    1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ  

   2. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ  

   1,ěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŐĸŃĽƞĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐįĬ 

   2,ȮěńħĽƞĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬĝŀĭȮıĶƟŀĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮ 

   3,ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŐĸŃěńħĽƞĚŐįĬȮŒľƟȮŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħȮŐĸŃĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ĽŇŘĬĽŋħ 

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ 

ėŜŅĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĽƞĚŏŀĔĽŅĶ 

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ 

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ 

ıŇěŅĶĦŅ 

ıŇěŅĶĦŅ 

œĴƞŏľŖĬĝŀĭ 

ŏľŖĬĝŀĭ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

VĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ 
 
VĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 

 
VĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬ 

 
VŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮŀĭĨ, 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ-0344 

 
VĭĪĭŅĪȮŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮŀĭĨ, 
ľƟĺĵőěħ 

 
VįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ 
 
VĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽńĚĔńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ 
 

VėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĶŅĵĭŋėėĸ 

 

V ĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĭĨ, 

VŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮȮŀĭĨ, 
ľƟĺĵőěħȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,
0342Ȯ-Ȯ0344 

V ıĬńĔĚŅĬĽńĚĔńħȮ
ŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴŐįĬł 

V ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔ 

V ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸ 

V ĔŜŅľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

VĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪŋĔ
ĶŃħńĭĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬ 

V ěńħĽĶĶľĶŊŀĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
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 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคมนาคมสะดวก  
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ  
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร  
ĮĶńĭĮĶŋĚĮƤěěńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀĶŀĭĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ  
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

/,ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶ 
0,ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬėĬħň 
1,ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
2,ĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลุยุทธ์ 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶ 
กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬ 
กลยุทธ์ที่ 3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬėĬħň 
กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėĺŅĴħň 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĵŀĴĶńĭĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔĶŒĬŀĬŅėĨȮ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

 



 

-/5- 
 

ค่านิยมร่วม กลุยุทธ์ 
2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ 

กลยุทธ์ที่ 1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŀĴĶńĭŒĬįĸĚŅĬĕŀĚėĬŀŊŗĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&KM'Ȯ 

 

โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ค่านิยมที่สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 

งบประมาณ 
ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ 

/,ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶ 

กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬ 
กลยุทธ์ที่ 3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 

370,000 70,000 80,000 130,000 

0,ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬ 
ȮȮȮėĬħň 

กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėĺŅĴħň 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

30,000 - - - 

1,ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
ȮȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

กลยุทธ์ที่ 1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĵŀĴĶńĭĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮŒĬŀĬŅėĨȮ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅıĮĶŃĝŅĝĬ 

100,000 - - - 

2,ĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬ 
ȮȮȮŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ 

กลยุทธ์ที่ 1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŀĴĶńĭŒĬįĸĚŅĬĕŀĚėĬŀŊŗĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬ 
กลยุทธ์ที่ 2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮȮ&KM'Ȯ 

- - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 500,000 70,000 80,000 130,000 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
&knowledge Management :KM' 
ěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬ
ĽŅĵĚŅĬĪňŗĴňŒĬŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĵĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶŒĝƟĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽŅĵĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

V V V  

0 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ĭĶĶěŋŒľĴƞ ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĭĶĶěŋŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĭĶĶěŋŒľĴƞŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇÛòÖõÈóÚ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

V V V  

3 ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮ&Digital 

GovernmentȮSkill Self ů 
Assessment' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮįƞŅĬŏĔĦĤƢȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
ĶƟŀĵĸŃ7. 
 

V V V  
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1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĽŅĵĚŅĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĨĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

V V V  

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬŏĔĦĤƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

V V V  
 

 

 

 

 

 



 

 -0.-  

 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

V V V  

0 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĳŅĵŒĬ' 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĪħĽŀĭ เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĪħĽŀĭȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

V V V  

1 ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬŏĸƞĴ เชิงปริมาณ  
- ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŏĸƞĴ 
เชิงคุณภาพ 
- ėŌƞĴŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĽĴĭŌĶĦƢȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňėŌƞĴŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

V V V  
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2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

2 ĔŇěĔĶĶĴĵĔĵƞŀĚĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 
 

ěŜŅĬĺĬėĬœħƟĶńĭŒĭĮĶŃĔŅĻ
ŏĔňĵĶĨŇėŋĦĵĔĵƞŀĚĮĶŃěŜŅĮƖ 

เชิงปริมาณ  
- ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĮĶŃěŜŅĮƖ 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 

V V V  

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě เชิงปริมาณ  
- ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

V V V  

0 őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟėĺŅĴĶŌƟĕƟŀĴŌĸ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ-ěńħěƟŅĚ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĪŅĚĽŊŗŀ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook Line 
website łĸłȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ' 

ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ เชิงปริมาณ  
- ıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 

V V V  



 

-00- 
 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĨĬĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
เชิงประโยชน์ 
- ĭŋėĸŅĔĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ 

V V V  

2 
 
 
 
 
 

ěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬ
ĺŇĬńĵŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ħƟŅĬĺŇĬńĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ4. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

V V V  

 

 

 

 

 

 



 

-01- 
 
3.การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

V V V  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
/ őėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħĶƞĺĴĔńĭ
ŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀŜŅŏĳŀ
ĵŇŘĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœĮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶ 

V 
 

V 
 

V 
 

 

0 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶȮȮ 
 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 

V V V  

 



 

-02- 
 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐįƞĬıńĭȮėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĽńĚĔńħ&ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶȮ
knowledge Management :KM ' 

ĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏįĵŐıĶƞĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ3. 
เชิงคุณภาพ 
- ėŌƞĴŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĴĭŌĶĦƢȮŀƞŅĬŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

V V V  

0 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ' 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

เชิงปริมาณ  
- ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŋĔŏħŊŀĬȮ&/0ȮŏħŊŀĬ'Ȯ 
เชิงคุณภาพ 
- ĴňĔŅĶĩƞŅĵĩŀħĚŅĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
เชิงประโยชน์ 
- ıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

V V V  

 

 

 

 

 

 



 

-03- 
 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

/ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ&knowledge 
Management :KM 'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įĸĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ
ĪĶŅĭ  

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶĔĸńĭěŅĔİƗĔŀĭĶĴĶŅĵĚŅĬįĸȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
-ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĩŌĔĨƟŀĚȮŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽĴĭŌĶĦƢȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ĭŋėĸŅĔĶœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĮıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

V V V  

0 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňĴȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĔŇěĔĶĶĴ
ĭŜŅŏıŖĠĨĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮłĸł 

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶȮ
&knowledge Management:KM'Ȯ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 
 

V V V  

1 ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀ
ĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ 
 

 

ĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŀĭŐĭĭ
ĽŜŅĶĺě 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěȮĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĶŌƟĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

V V V  

 



 

-04- 
 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

2 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ
&Quality of work life'ȮľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ, ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ  
 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴĽŃŀŅħŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮ 

V V V  
 

3 ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

เชิงปริมาณ  
- ĭŋėĸŅĔĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงคุณภาพ 
- ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏĶňĵĭĶƟŀĵĽĴĭŌĶĦƢȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
เชิงประโยชน์ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĶŌƟĮƤĠľŅıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 

V V V  

 

 

 

 

 

ȮȮ
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3.12  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŀĭľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗ
ěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĽŅĵŀŅĝňıĕŀĚĨĬ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŋħŀƞŀĬȮ&weakness) ŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ (Strength) ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ ŐįĬıńĥĬŅ
ĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀŏĶňĵĔĽńŘĬŕȮĺƞŅȮIDP ěŉĚŏĮƦĬŐįĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ ľĶŊŀĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŒĬĽŅĵŀŅĝňı (Career Path) ĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħĔŜŅľĬħĕŉŘĬ ħńĚĬńŘĬ IDP ěŉĚœĴƞŒĝƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Performance Appraisal) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕ  ŐĨƞŏĴŊŗŀœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭȮIDP ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĭĬŏĔĦĤƢĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅėŅħľĺńĚ ĴňĔŅĶıŌħėŋĵĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĽŀĚĪŅĚ ŏĮƦĬĕƟŀ
įŌĔıńĬľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮIDP ĔŖěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĵĭŋėėĸŒľƟĨŀĭĶńĭľĶŊŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵ ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟ 
 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢ
ĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŋĴĴŀĚĨƞŀĶŃĭĭĭĶŇľŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬ ĴŅŏĮƦĬĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĮƦĬįŌƟĶŌƟĶŀĭȮĶŌƟĸŉĔ ŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĽńĴķĪīŇįĸ ĭŋėĸŅĔĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮĺŇīňėŇħ ŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňıŊŘĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħĔŜŅľĬħȮ 
 ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮľŅĔĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸƟĺ ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħěŃĴň
ėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŀńĬěŃĴňįĸŏĝŊŗŀĴőĵĚ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮȮŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ  
 ħńĚĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴľĴŅĵ ĮĶŃőĵĝĬƢ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸ ĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮĞŉŗĚĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP)  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ   -ȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ 
2. įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĴňįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ  -ȮĮĸńħȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
3. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ -ȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 
4. ŀĚėƢĔĶȮ-ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ   
ĭŋėėĸŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ĬŅĵĔȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ ¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ IDP ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
¶ ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅȮIDP ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

¶ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĪŜŅȮIDP ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅŐįĬȮ
IDP œĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

¶ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
ĮĸńħȮŀĭĨ,ľƟĺĵőěħ 
ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬ
ŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬŒĬ 
ŐĨƞĸŃĔŀĚ 

¶ ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮįĸńĔħńĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅ IDP 
¶ ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮIDP ĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ ŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

¶ ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚŐľĸƞĚľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ  

¶ ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭŋėĸŅĔĶ  
¶ ŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĩŉĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħň
ĕŉŘĬ  

¶ ĝňŘŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏľŖĬĕŀĭŏĕĨĪňŗŏĕŅĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĕŉŘĬ  
ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ¶ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ  

¶ ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) ĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŜŅľĬħĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴ
ŒěŐĸŃĨńŘĚŒě 

¶ ĶƞĺĴĔńĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬłȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚ  

¶ ľŅĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĽŅĵŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě  

¶ ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĶńĭĶŌƟįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħ 

¶ ĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅŒľƟĬŅĵĔŀĬŋĴńĨŇȮŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĬŜŅŏŀŅ IDP ĴŅŒĝƟŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸıĶŃŏıĸŇĚ 

¶ ěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĪŜŅȮIDP ŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 
¶ ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĩŉĚĭŌĶĦŅĔŅĶ IDP ĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ 

¶ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅ IDP ŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺľĴħ 

¶ ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ IDP ĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ IDP  
¶ ľŅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮĸňŗĵĬ Mindset ľĶŊŀěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮIDP 

¶ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮIDP ěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 



 

-07- 
 
การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟĽŜŅĶĺěĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮƤĠľŅ 
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃėĬŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįƞŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮőħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭ
ŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ĨŜŅŐľĬƞĚĨƟŀĚıńĥĬŅŏľĴŊŀĬĔńĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

1. ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟĵŉħľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ľƟĺĵőěħȮȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪŋĔȮȮ4ȮŏħŊŀĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
2. ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
3. ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
4. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
5. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

2. ĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  ŏĮƦĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħňŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĔńĭŏĨĶňĵĴĔƟŅĺĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĴŊŀŀŅĝňıȮȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
2. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
3. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ 
4. ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

3. ĨŜŅŐľĬƞĚŀŊŗĬȮĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮœħƟĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĶŃħńĭĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚŀĵŌƞĨŅĴĽŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬȮ00ȮĽĴĶĶĩĬŃȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1. ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ      2. ĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸ  
 3. ĔŅĶŐĔœĕĮƤĠľŅŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı    4. ĻŇĸĮŃĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺěŌĚŒě  
 5. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢ    6.ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ  
 7. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ     8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ  
 9.ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ     10.ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ  
 11.ėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĚŅĬ  12.ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢ 
 13.ĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ  14.ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
 15.ĔŅĶĴŋƞĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĶŃĺńĚĳńĵ  16.ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ  
 17.ĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĵŀŅĝňı  18.ĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 19.ěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   20.ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 21. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ   22.ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 



 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 

-1.- 
 
 

3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸıĶŃŏıĸŇĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮěŅĔľĸŅĵȮŕȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĔƞŀĬŀńĬħńĭŐĶĔŏĝƞĬȮěŅĔ
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮěńĚľĺńħȮȮŀŜŅŏĳŀȮĴľŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮőħĵŐĽħĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĬŀŐĭĭŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

ÛòÚØ÷Â 

    ÿäõćâÖ­Ú 

ëõĈÚëùÕ 

ÛòÚØ÷Â 

ßõÉóä

1.พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

ßõÉóä 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู่ 

ÿÛõÂãøâÿÈõÚ 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

ÿÕõÚØóÈ 

ÛòÚØ÷ÂäóãÈóÚÝæ 
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3.15 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ĮĸńħȮŀĭĨ.  
 

1. ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
2. ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3. ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
4. ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĔŅĶėĸńĚȮĚŅĬĝƞŅĚȮĚŅĬ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĚŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬĽĳŅȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 

ĶŀĚȮĮĸńħȮŀĭĨ, 1. ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
2. ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3. ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
4. ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮŐįĬĚŅĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĔŅĶėĸńĚȮĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮĝƞŅĚȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
ȮȮȮȮȮȮĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬĽĳŅȮłĸł 

 
 
 
 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 



 

-10- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด 
ľĬ,ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  1. ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

2. ȮĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3. ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
4. ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĚŅĬ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĚŅĬ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĚŅĬĽĳŅȮĚŅĬĶńģıŇīňȮȮ
ĚŅĬĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬȮ 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬȮĚŅĬŐįĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬȮĚŅĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮĚŅĬıńĥĬŅȮȮĚŅĬĽĶĶľŅȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮȮ 
ȮȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝȮĚŅĬŏĕňĵĬ 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮĚŅĬİƗĔŀĭĶĴȮȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 



 

-11- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ĬŇĨŇĔĶȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬȮĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮȮĚŅĬĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵȮȮ 
ȮȮȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮȮĚŅĬĺŇĬńĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮĚŅĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮȮ 
ȮȮȮĚŅĬĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĽńĠĠŅȮĮĶŃĔŅĻȮ 
ȮȮȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ȮȮȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĚŅĬĪŅĚėħňĨƞŅĚŕȮȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮ 
ȮȮȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪńŗĺœĮȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮȮ 
ȮȮȮĚŅĬĽĳŅȮĚŅĬĶńģıŇīňȮȮĚŅĬĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬ 
ȮȮȮĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 
 
 



 

-12- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ěıĚ,ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮ 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬ ĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵȮȮĚŅĬĔŌƟĝňıĔŌƟĳńĵȮȮĚŅĬȮȮ 
ȮȮȮŀıĮĶ,Ȯłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ลูกจ้างประจ า 
ĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬ ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮȮĚŅĬŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮ 
ȮȮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħƟŀĵőŀĔŅĽȮĚŅĬĽĨĶňȮȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬȮ 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬȮĚŅĬŐįĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 



 

-13- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

įŌƟĝƞĺĵĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ȮȮȮŏĝƞĬ ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮȮĚŅĬŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮ 
ȮȮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħƟŀĵőŀĔŅĽȮĚŅĬĽĨĶňȮȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ıĬńĔĚŅĬĕńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ
ĕĬŅħŏĭŅȮ&ĶĩĭĶĶĪŋĔĬŘŜŅ
ŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ' 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢȮȮ
ĴŅĶĵŅĪĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵěĶŅěĶ 
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ıĬńĔĚŅĬĕńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ
ĕĬŅħŏĭŅȮ&ĶĩĭĶĶĪŋĔ
ĕĵŃ' 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢȮȮ
ĴŅĶĵŅĪĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵěĶŅěĶ 
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ıĬńĔĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 
&ĪńĔļŃ' 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
ŏĝƞĬȮȮĔŅĶħŌŐĸȮȮĶńĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮȮĔŅĶ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 



 

-14- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ėĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĶĩĕĵŃȮ
&ĪńĔļŃ' 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃȮȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮȮ
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ėĬĚŅĬ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĨƟĬœĴƟȮĽĬŅĴľĠƟŅȮȮĚŅĬ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮĚŅĬ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĨĔŐĨƞĚĨƟĬœĴƟŏĸŖĔŒľĠƞȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ŐĴƞĭƟŅĬ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮȮĚŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ėĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĶĩĕĵŃ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃȮȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮȮ
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 



 

-15- 

 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ıĬńĔĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 
 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
ŏĝƞĬȮȮĔŅĶħŌŐĸȮȮĶńĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮȮĔŅĶ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

กองคลัง 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ  /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ŏĝƞĬȮȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĚŅĬĔŅĶ
ėĸńĚȮȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮĚŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔŅĶĭńĠĝňȮȮĔŅĶěńħŏĔŖĭȮȮĚŅĬıńĽħŋłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔŅĶĭńĠĝňȮȮĚŅĬėĺĭėŋĴġňĔŅȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬġňĔŅȮŒĭĽŜŅėńĠȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 



 

-16- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬěńħĞŊŘŀȮȮěńħěƟŅĚȮȮĚŅĬĸĚĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĚŅĬĺŇīňĔŅĶıńĽħŋȮȮĨĔĸĚȮȮ
ĽŀĭȮĮĶŃĔĺħȮĶŅėŅıńĽħŋȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬěńħŏĔŖĭȮȮĚŅĬŏĕňĵĬŒĭŏĽĶŖěȮĚŅĬĳŅļň
ŀŅĔĶȮȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸłȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ลูกจ้างประจ า 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĭńĠĝňȮ 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔŅĶĭńĠĝňȮȮĚŅĬėĺĭėŋĴġňĔŅȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬġňĔŅȮŒĭĽŜŅėńĠȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

 



 

-17- 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬěńħŏĔŖĭ
ĶŅĵœħƟȮ 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬěńħŏĔŖĭȮȮĚŅĬŏĕňĵĬŒĭŏĽĶŖěȮĚŅĬĳŅļň
ŀŅĔĶȮȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸłȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬěńħĞŊŘŀȮȮěńħěƟŅĚȮȮĚŅĬĸĚĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĚŅĬĺŇīňĔŅĶıńĽħŋȮȮĨĔĸĚȮȮ
ĽŀĭȮĮĶŃĔĺħȮĶŅėŅıńĽħŋȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

กองช่าง 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ  /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭȮ
ĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĚŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĝƞŅĚȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 



 

-2.- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭȮ
ĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĚŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĝƞŅĚȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞŅĚȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮȮĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ ŏĝƞĬ
ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭȮĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƞŅĚȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 



 

-2/- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚœĲĲƚŅȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞƞŀĴŐĞĴȮȮĨŇħĨńŘĚ
ŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
œĲĲƚŅȮĔŅĶėŜŅĬĺĦŐĸŃĮĶŃĴŅĦĶŅėŅħƟŅĬ
œĲĲƚŅȮȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬœĲĲƚŅȮȮ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ıĬńĔĚŅĬĕńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ
ĕĬŅħŏĭŅȮ&ĶĩĔĶŃŏĝƟŅ' 

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢȮȮĴŅĶĵŅĪ
ĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵěĶŅěĶ łĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅł  

/,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏĝƞĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮ
ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔ
ŏĸŖĔȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬ
ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮȮĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮ 
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

V V V 



 

-20- 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅ
ŏħŖĔŏĸŖĔȮȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬ
ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮȮĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

ėĶŌȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
įŌƟĝƞĺĵėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮ /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
2,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮȮĚŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮłĸł 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 
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ĨŜŅŐľĬƞĚ 
&/' 

ĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
&0' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

2564 2565 2566 

įŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮ&ĪńĔļŃ' /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
1. ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮȮĚŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 

พนักงานจ้างทั่วไป 
įŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮȮ&ĪńŗĺœĮ' /,ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

0,ĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĝƞĬȮĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮȮĚŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

/,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/Ȯ;ȮĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮȮ0;ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1Ȯ;ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ2Ȯ;ȮıňŗŏĸňŘĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3;ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4Ȯ;ȮİƗĔŀĭĶĴȮ 
5Ȯ;ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ6Ȯ;ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7Ȯ;ȮĨŇħĨŅĴįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ/.Ȯ;ȮĺŇīňıńĥĬŅŀŊŗĬŕ 

V V V 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ05ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0323Ȯ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮĕƟŀȮ055ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮĬńŘĬȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶėĦŃľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗȮ074-0341ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ1ȮĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮůȮ0344ȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0341ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 
   ȮȮ/,/ȮȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮ   ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 ȮȮ/,0ȮȮĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ    ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
 ȮȮ/,1ȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 ȮȮ/,2ȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ     ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
   1.3  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
   1.4  ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħ     ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 ȮȮ/,5ȮȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ     įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶ
ıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĶĺĴĩŉĚȮŏĽĬŀŐĬŃȮŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĮƖȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮ1ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342Ȯ-Ȯ0344ȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮőħĵĶƞĺĴ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĶŀĭėĸŋĴľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 
 ȮȮ0,/ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĸŋĴıĬńĔĚŅĬĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮȮ 

 0,0ȮĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅȮĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮĶŃħńĭȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ
őħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
 0,1ȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňŒħĺŇīňľĬŉŗĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĥĬŅȮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀħŌĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
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 0,2ȮĔŜŅľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĩŉĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮȮĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŐĬƞĬŀĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,3ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮĔŜŅľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃěŜŅĶŅĵĮƖȮȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ  

1. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚįŌƟĪňŗĔĸńĭěŅĔİƗĔŀĭĶĴ ĶŅĵĭŋėėĸ  
0,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭȮĪŋĔȮ1ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃěŜŅĮƖŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
3. ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĶŅĵĭŋėėĸ 
4. ĔŅĶĽńĚŏĔĨľĶŊŀĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 

įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ  
5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 
 
 ĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮȮŏĶŇŗĴěŅĔĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľƟĺĵőěħȮŏĝŇĠĮĸńħȮ
ŐĸŃȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃĝŋĴĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚȮĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľńĺľĬƟŅ
ĽƞĺĬȮŐĸŃįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚœĶȮěŅĔĬńŘĬŒľƟŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœĮĽŜŅĶĺěĨńĺŏŀĚȮőħĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔĬƟŀĚȮĶƞĺĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĳŅĵŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĽƞĚ
ĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮȮĨŅĴĨŅĶŅĚ 
 

แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
ส่วนราชการ....................................... 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃȮ&/' 
 .ȮůȮœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟ-œĴƞĴňĪńĔļŃ 
 /ȮůȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĭƟŅĚŐĨƞœĴƞĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĪňŗěŃĬŜŅĮŒĝƟĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 0ȮůȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬ 
 1ȮůȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅœħƟ 

2. ĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ &0' 
 .ȮůȮœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮœĴƞœħƟŒĝƟĚŅĬ 
 /ȮůȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĭŅĚėĶńŘĚĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĴŅŒĝƟĚŅĬ 
 0ȮůȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĚŅĬĭƞŀĵėĶńŘĚ 
 1ȮůȮěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĴŅŒĝƟĚŅĬ 

3. ĶŃħńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ &1' 
 .ȮůȮœĴƞĨƟŀĚıńĥĬŅ 
 /ȮůȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 0ȮůȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚ 
 1ȮůȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬĚŅĬ 
 
 
 



 

 
 

ตารางลงคะแนน 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŒľƟȮĭŋėĸŅĔĶĭńĬĪŉĔėŃŐĬĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĬŜŅėƞŅėŃŐĬĬĪňŗėŇħĺƞŅŒĝƞľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĕƟŀȮ/ȮůȮ1ȮĴŅ
ĸĚėŃŐĬĬĨńĺŏŀĚȮŒĬŐĭĭȮĝƞŀĚȮ&/'ȮůȮ&1' 

ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ėƞŅėŃŐĬĬȮ&ĔĶŀĔħƟĺĵĨńĚŏŀĚ' 
ĶŃħńĭ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&/' 

ĶŃħńĭĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 
&0' 

ĶŃħńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
&1' 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
2. ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
3. ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
4. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
5. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
2. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
3. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ 
4. ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

   

ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĸŌĔěƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬ
ěƟŅĚĪňŗĴňĝŊŗŀŏľĴŊŀĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ' ĨŅĴĶŃħńĭȮŒĬĴŅĨĶģŅĬ
ĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 
/,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
0,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
1,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
2,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

   

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮħƟŅĬĳŅļŅȮȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮłĸł 
/,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
0,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
1,Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
4. źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

 
 
 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


